Referat af generalforsamling i FC Skanderborg, torsdag den 30. marts 2017.
Mgpdet blev afholdt pa Birkevej 20. 8660 Skanderborg
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10. Eventuelt

CONDU A WD

Ad punkt 1.
Christian Marcussen blev valgt, og konstaterede at mg@det var indvarslet efter reglerne i vedtzegterne.

Knud Dam og Martin Andersen blev valgt som stemmetallere.

Ad punkt 2.
FC SKANDERBORG — BESTYRELSENS BERETNING

Bestyrelsen tiltradte den 12. maj 2016. Vi kan saledes som udgangspunkt kun berette om tiden fra denne dato,
uanset en overordentlig stor del af bestyrelsens arbejde har relation til tiden forud.

Arbejdet blev hurtigt to-strenget, altsd at fa hold pa foreningens gkonomiske situation og samtidig at sgge at sikre de
sportslige aktiviteter, som jo er Foreningens kerneomrade og formal.

Peter vil i en saerskilt beretning orientere om de sportslige udfordringer og landvindinger.

Kreditorsituationen viste sig vaere end antaget og antydet pa generalforsamlingen den 12. maj 2016. Det har
efterfglgende vist, at en masse kreditorforhold vedr. 2015 ikke har veeret skonomisk afklarede, altsa ikke udgiftsfort i
2015 som skyldige, ligesom der hen ad vejen blev rejst gamle krav i forbindelse med indgaelse af fremadrettede

aftaler.

[ forbindelse med forsgget pa at fa et overblik og vurdering af muligheder for betaling, lykkedes det bestyrelsen at
etablere et gkonomisk grundlag for forhandlinger med kreditorerne - et specielt RESCUE 2016 TEAM, bestdende af



OBTON, PEUGEOT SKANDERBORG, NYBOLIG SKANDERBORG, KSK FASHION-OFELIA og WANNAFIND, der samlet
stillede kr. 300.000,- til radighed for bestyrelsen til sikring af foreningens overlevelse.

Dette finansielle grundlag sammen med et tilsagn fra SCANDERBORG KOMMUNE om en forudbetaling pa kr. 750.000
gav bestyrelsen mulighed for at forhandie med kreditorer om henstand, afvikling og ikke mindst akkord. Det
lykkedes saledes, at fa aftaler med hovedparten af kreditorerne og samtidig at fa genopbygget den almindelige
goodwill i Skanderborg, som jo er ngdvendig for at vi kan fa den afggrende opbakning til foreningens fortsatte virke.

Vi skylder en stor tak til disse for tillid og stgtte.

Den absolut stgrste og vanskeligste udfordring har vaeret at fa tilsvarende lgsninger med nogle af de, som vi
betragtede som vore egne, altsé traenere og tovholdere, som havde gamle tilgodehavender fra 2015 og selvfglgelig

ogsa ferste halvar 2016, som var uafklarede.

Aftalegrundlaget var desveerre samtidig bade tvivisomt eller direkte manglede. Derfor har der vaeret konkrete
forhandlinger i lyset (eller skyggen) af manglede kontrakter og saledes ofte med skuffede parter pa begge sider af

forhandlingshordet.

Samtidig blev bestyrelsen i nogle tilfaelde forsegt stillet stolen for dgren 3 1a: “hvis ikke — sa”, ikke blot af de
pagaeldende som der skulle forhandles med, men ogsa af andre, som i "god foreningsand” truede med at standse
deres egne og pdvirke andre til ogsa at standse deres aktiviteter, hvis ikke der blev fundet Igsninger, der ikke aitid var
det, vi kalder forretningsmaessigt funderet. | mange henseender et deprimerende arbejde, ikke mindst henset til, at
gidslerne i dette er og bliver de op mod 1.000 b@rn og unge i foreningen. Vi er jo i bund og grund en forening, som

bygger pa frivillighed.

Vi kan konstatere, at vi er igennem det vaerste omkring vores gkonomiske situation og med en stram fremadrettet
styring far vi genskabt foreningens styrke og fokus, nemlig at skabe spiller glaede p3 alle niveauer.

Heldigvis er der ogsa mange, som, netop i den gode frivillige foreningsdnd har sagt — nu giver vi den en skaile — de
gamie lpfter, skidt med det, vi skal videre — det gar jo ikke den store forskel. Vi er ikke "in it for the money” men for

at vaere med til at skabe gleede ved fodboldspillet. Tak for det.

Vi er godt i gang med afvikling af den fra Skanderborg Kommune modtagne forudbetaling, idet vi allerede har betait
150.000, ca. 1 ar for aftalt tid.

For vi er kommet tilbage og videre — vi har genvundet omverdenens tillid, vi er stille og roligt ved at genopbygge
aktiviteterne - tilbud og mulighederne, herunder tilbud om samarbejde, sponsorater m.v., der bygger p3, at vi far

genopbygget idégrundlaget om at sikre mangfoldigheden af tilbud.

Kontingentopkraevningssystemet for 2015 og 2016 har spillet fallit. Vi har gennem sommer og efterar s@gt at
retablere systemet og har efter flere forsgg besluttet at ga tilbage til det gammel kendte kiuboffice. Masser af
kraefter har vaeret brugt, desvaerre i vid udstraekning forgaeves. Der er haengepartier bdde den ene — og den anden

vej.
Vi vil sikre opfelgning af uafklarede forhold vedrgrende 2016.

Skraemt af festivalaktiviteterne og de helt uantagelige resultater for 2015, forsggte vi at sikre en styring og
gennemfgrelse af denne for foreningen gkonomisk afggrende indtzegtskilde i 2016.

Vi kan med glaede konstatere, at det i vid udstraekning er lykkedes. Et flot overskud takket vaere en intensiv indsats
fra mange. Tusind tak for den opbakning, som har gjort det muligt at komme videre efter nogle deprimerende

resultater fra tidligere ar.

Allerede nu vil jeg bede om fornyet opbakning, idet jeg kan love, at en endnu staerkere styring og prioritering
forventes at styrke dakningsbidraget pr. forbrugt time i de kommende ér.

Ogs4 tak til de mange, som igen i 2016 deltog i den arlige oprydningsdag, mandag efter festivalen bade pa STADION
og pa Vestergadeanlaegget.

Et bidrag, som kan males direkte i vores regnskab og som bidrager betydeligt til aktivitetsmulighederne.
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Fra deltagerne i begge dele far jeg kun positive tilbagemeldinger - og sa selvfglgelig en masse ideer, men farst og
fremmest tilbagemelding om, at det faktisk er sjovt at mgde festivalfolket i gjenhgjde og samtidig preve noget, som

vi ikke gor til hverdag.
Jeg har naevnt vores Sponsor Rescue-team, men ogsa andre sponsorer har meldt sig.

Bdde gode gamle og nye, som har fglt sig godt tilpas med at stgtte op om Foreningens arbejde. Nar jeg taler om
sponsorer, sa taler jeg om sponsorer, der giver pkonomisk deekningsbidrag, altsd penge til at drive foreningen for -
eller ydelser, som foreningen ellers skulle betale for. Det er disse midler, som sammen med vores indsats omkring
festivalen giver mulighed for at tilbyde aktiviteter langt udover hvad kontingentet raekker til.

Det var vores malsaetning for ar tilbage — og er det igen.

Vi er lykkedes med at skaffe mange hundreder af tusinder kroner og det agter vi at fortsaette med. Husk, at
grundlaget herfor er, at vi har en hgj "branding” af vores aktiviteter.

Vi har forsggt at fa hul pd en dialog med kommune og andre partnere omkring styrkelse af vore faciliteter. Vi er i
dialog og har fremsat opfordring og forslag om styrkelse af mulighederne for udvikling af Falleden. | Igbet af ret
2017 vil vi fa en indikation om mulighederne. Det er dog fortsat bestyrelsens opfattelse, at muligheder og potentiale
for et socialt klubliv p& Vestergadeanlaegget er til stede, ogsa for socialt samvaer i forlaengelse af traening og kampe.

Bestyrelsen anser dette fortsat som en vigtig del af Foreningskulturen, uanset hvordan den enkelte dyrker sin sport.

Vi har ikke haft afggrende held med at styrke brobygningen mellem ungdom og senior. Det er fortsat en del af
idegrundlaget for fastholdelse af vore unge i sportsaktiviteter og identitetsstyrkelsen. Det vil vaere et fokusomrade i

det kommende ar.

Leenge har vi keempet med at finde en fremadrettet Igsning omkring medlemskommunikation og information via
hjemmeside. Jeg ved, at der foregar en masse via Facebook og andre sociale medier, men en retablering af den
officielle hjemmeside har vi ikke magtet i 2016,

Der er dog lys forude. En arbejdsgruppe med Christian Marcussen i spidsen arbejder indaedt p3 at f3 det til at virke
pa ny. Nok knap sa ambitigs som tidligere — men funktionelt og tilgengeligt.

Tak til kollegaerne i bestyrelsen, tak for stor indsats — ikke blot i forbindelse med mgder — men iszer mellem
maderne.

Tak til vore tovholdere, treenere og konsulenter og frivillige hjeelpere pa alle omrader. Vi kan kun skabe fremtiden
gennem jeres indsats.

Peter Jprgensen fremlagde herefter den sportslige beretning

FC Skanderborg er fodboldklubben, hvor der er plads til alle - Piger og drenge, bredde og talent. Vi har igennem det
forlgbne ar provet at skabe rammerne, sd der er plads til alle.

Perioden siden generalforsamlingen 2016 har vaeret udfordrende for FC Skanderborg

Vigik ind i den nye periode med en sgnderbombet gkonomi og ny sportslig ledelse, meget skulle bygge op fra
grunden - Vi er ikke helt pa plads endnu.

Perioden fra foraret 2016 frem til foraret 2017 har vaeret preeget af gkonomisk smalhals, Der har kun vaeret penge til
det absolut ngdvendige. Mange af klubben ledere og traenere har, for at hjeelpe, frasagt sig Ign og godtgprelse i
denne periode. Vi har ogsa mattet sige farvel til traznere og ledere som ikke har delt vores filosofi om at FC

Skanderborg kommer over alt.

Et sportsudvalg er blevet nedsat, for bedre at kunne koordinere vores indsatser, med repraesentanter fra alle
klubbens hovedgrupper: Senior, ungdom og bgrn, piger og drenge, bredde og talent. Dette udvalg er hjertet i vores

sportslige organisation,

Pigeafdelingen (Peter Lykke Hviid)



"Generelt en positiv stemning. God opbakning fra foreeldre pa de enkelte argange. Pigerne fgler sig som helhed ogsa
bedre med i klubben efter etablering af Pigeudvalg og Sportsudvalg.

Godt samarbejde pa tveers af drgangene og med omegnsklubberne.

Udfordringer pa U6-U10 er saerligt prisen pa at ga til fodbold samt manglende muligheder for indendgrs traening. For
U1l1-Senior handler det om fastholdelse og dygtigggrelse samtidig med, at vi skal blive bedre til at samle op, nar
omegnsklubberne lukker hold ned.

Drenge op til U11 (Jesper Stovring):
"Det har generelt vaeret et godt ar med masser af gode sportslige og sociale oplevelser pa og omkring banerne.

De fleste argange er meget store med mange hold pa alle niveauer. U11 (+U12) har deltaget i DBU’s nye tiltag
Golden League.

Der har veeret ekstraordinaer tekniktraening for U10-11 én gang om ugen.

FC Skanderborg har vaeret meget flot repraesenteret med mere end 10 spillere pd AGF's talentcenter pa bade U11,
12 og 13.

Klubben har ogsa haft mange deltagende hold ved diverse endagsstaevner.

Seaerarrangementer i lghet af aret (for bade piger og drenge): 2 DBU Fodboldskoler med 250 deltagere, store teknik
dag for U9-11 samt indigb med DS.

Flere af argangene har afholdt traeningslejr med/uden overnatning i Igbet af aret.

4 af klubbens traenere tog DBU's C-treener-licensuddannelse, ligesom rigtig mange af klubbens gvrige bgrnetranere
deltog i mange af de @vrige treenerkurser.

Mht. den/de kommende saesoner er der et stort gnske om at genindfgre spillertgj og egen bold til spillerne samt
tilskud til steevner”.

Drenge U13 - U19 (Torben Knudsen)

"Vi har keempet hen over efterdret med at beholde klubbens T-licens og forsggt efter bedste evne at leve op til de
krav DBU har, trods klubbens gkonomiske situation.

Over vinteren har vi faet ansat dygtige traenere pa U-12, U-13, U-14 og U-15 og beholdt samtlige spillere i alle 1.
holds truppe, endda med tilgang af gode U-13 spillere. U-13 og U14 spiller i argangens bedste rackke og vi forventer
at de godt kan klare sig og blive i den bedste raekke til efteraret.

Pa U-16 og U-17 har vi oplevet en markant spillerafgang primeert fordi vi ikke har kunnet holde det hgje
serviceniveau, de var vant til under den tidligere bestyrelse. | U-19 truppen er der gjort et formidabelt arbejde med
at holde pa spillerne og vi oplever at der er over 30 U-19 spillere til traening 2 gange om ugen”.

Herre Senior (Kasper Rasmussen)

"Vi har serligt haft tre fokuspunkter i 16/17:

1) Kortsigtet mal om at stabilisere seniorafdelingen. Mélet har veeret at fastholde spillerne i kiubben og Igen ggre FC
Skanderborg til et attraktivt sted at spille fodbold. Vi har henover vinteren oplevet faerre spillerafgange (2) end de
sidste mange ar og oplevet flere spillertilgange end afgange.

2) Langsigtet mal om at ggre klubbens 1. seniorhold til et hold, som primaert bestar af spitlere med rpdder iFC
Skanderborg eller tilknytning til Skanderborg, og veere et tilbud til de mest talentfulde ungdomsspillere fra vores
egen ungdomsafdeling. | efteraret fik 8 spillere med baggrund i FC Skanderborgs ungdomsafdeling debut p3 1.holdet.
| 1. turneringskamp i l@rdags fik yderligere 2 debut”.



3) Langsigtet mal om at skabe en stgrre synergi mellem ungdomsafdelingen og seniorafdelingen. Det sker pa den
sportslige front bl.a. ved at afvikle U-21 kampe, hvor U-16, U-17, U-19 og ung seniorer deltager. Desuden sker det
gennem en brobygning, hvor talentfulde ungdomsspillere deltager i senior traeningen. Pa den mere sociale front, er
der indledt et mere formaliseret samarbejde, hvor seniorspillerne traener ungdomshold i ugen op til, at de lgber ind
med 1. holdet til hjemmekampe samt en brobygning for kommende seniorspillere fra U-19-holdene gennem
deltagelse i seniortraeningen.

Primaere opgaver i den kommende periode;

1) Flere medlemmer (bredde, arbejdslgse, flygtninge)
2) Uddannelse af traenere - ogsa pa b-niveau

3) Fastholde spillere fra U16 - U19

4) Bedre faciliteter — baner og omklaedning

| den kommende periode vil forbedringen i vores gkonomi betyde, at der langsomt vil tilflyde alle vores hold
flere midler. For 2 maneder tilbage besluttede bestyrelsen at frigive kr. 50,000 til vores mindste spillere.
Samtidig har en gruppe af byens sponsorer valgt at hjaelpe ungdommen yderligere ved at yde et bidrag i samme
stgrrelsesorden til steevnedeltagelse.

Som afslutning vil jeg takke alle traenere og ledere for samarbejdet og tdlmodigheden. Det har vaeret en
anderledes udfordring end dem jeg normalt stgder pa i mit arbejdsliv. Indimellem bliver jeg traet og opgivende,
men en tur pd banerne og m@det med glade fodbolddrenge og piger saetter det hele i relief... Til alle jer i salen,
der ikke har prgvet at yde et stykke frivilligt arbejde i FC Skanderborg — prgv det — Vi mangler altid hander.

Generalforsamlingen tog beretningerne til efterretning.

Ad punkt 3.
Regnskabet for 2016 blev gennemgaet og viste et overskud pa 526.000,- kr.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt.

Ad punkt 4.
Bestyrelsen vil - MED UDGANGSPUNKT | FORENINGENS VARDIGRUNDLAG og MALSATNINGER — arbejde for

e Fortsat udvikling af fodboldspillet pa alle niveauer — ungdom og senior — til fastholdelse og samtidig styrkelse
af foreningens medlemstal.

e Sikre treenings- og turneringstilbud pa alle niveauer

e Fortsat sikre en administrativ forsvarlig gkonomisk styring

o Tilstreebe betaling af ekstraordinzert afdrag pa tilbagebetaling i forhold til Skanderborg Kommune

= Styrke medlemsregistreringen og kontingentopkraevningssystemet

e Styrke grundlaget for udvikiing af de yngste argange

» Sgge at skabe gkonomisk grundlag for genindfgrelse at systemet hvor spillertgj fremadrettet leveres som en
del af kontingentbetalingen.

o Spge at skabe grundlag for igen at kunne tilbyde deltagelse i stavner og lignende, i 2017 gennem seerlige
sponsorater hertil, og derefter som en del af foreningens normalbudget.

o Sikre at foreningens hjemmeside snarest retableres saledes, at den kan danne grundlag for information og
kommunikation

o Sikre tilrettelaeggelse og afvikling af festivalaktiviteterne
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e Fastholde, styrke og udvikle vores samarbejde med foreningens sponsorer
e Spge at gennemfgre forhandlinger med Skanderborg Kommune om udvikling af bane- og
omkleedningsfaciliteter,

Der var meget positive tilbagemeldinger pa bestyrelsens handlingsplan. Der var gnske om fortsat fokus pa
gkonomien i foreningen.

Handlingsplanen blev enstemmigt godkendt,

Ad punkt 5.

Budgettet for 2017 blev gennemgéet med fglgende hovedpunkter/resultater:
Old Boys +10.000,- kr.

Kvinder -2.500,- kr.

Senior -250.000,- kr.

Ungdom +68.000,- kr.

Sponsorindtaegter +375.000,- kr.

Fallesregnskab +94.000,- kr.

Arsresultat +295.000,- kr.

Der var en del debat omkring klubbens fortjeneste ved tgjsalg pa budgetteret 40.000,- kr. som der var flere der
mente, skulle bruges til nedsaettelse af tgjprisen til det enkelte medlem.

Kontingentsatserne for 2017 blev herefter gennemgaet.

Budgettet blev vedtaget med 22 stemmer for, 2 imod, og 2 der hverken stemte for eller imod.

Ad punkt 6.

Niels P Christensen havde fremsendt 4 forslag til generalforsamlingen. Niels meddelte, at pa baggrund af
bestyrelsens handlingsplan (punkt 4) gnskede han at traekke forslag 2 og 3.

FORSLAG 1:
Klubanden skal styrkes og vi skal tilbage til det steerke feellesskab. For at fa fokus herpa foreslas formalisparagraffen

andret til fglgende:

FORMAL NY

FC Skanderborgs formal er at styrke og skabe et fallesskab baseret pa udvikling, ligeveerd og gensidig respekt.
Klubben vil gge interessen for fodboldspillet ved treening, deltagelse i turneringer og sociale arrangementer. Der skal
vaere plads til udvikling for bdde bredde og talenter.

NUV/ARENDE FORMAL

FC Skanderborgs formal er at oparbejde og styrke interessen for fodboldspillet, bade indenfor elite og

breddefodbold, dels ved traning og deltagelse i turneringer, og dels ved at optage venskabs- og idratsforbindelser
med sdvel danske som udenlandske klubber.

Erik Vermeij meddelte, at bestyrelsen stgttede op om forslaget, dog skulle ordet "klub” &ndres til "forening”. Dette
blev accepteret af forslagsstilleren,

Forslaget blev godkendt med 37 stemmer for og 1 imod.



Forslag 4:

Klubben skal ggre en seerlig indsats for at fastholde og tiltraekke bade spillere og traenere/tovholdere i de unge
drgange. Udgifterne til driften af disse drgange er vaesentlig lavere end driften af ungdoms- og seniorhold. Mange
spillere pa disse argange vil gge sandsynligheden for at der senere ogs vil vaere flere spillere pa ungdoms- og
seniorholdene. Pa den made vil deres gkonomi ogsa pa sigt blive forbedret ved dette tiltag.

Generalforsamlingen pdleegger ledelsen at udarbejde en "konkurrencedygtig” plan for fastholdelse og tiltrakning af
nye medlemmer samt traenere/tovholdere i bgrnedrgangene (op til U12). Fastlaeggelse af kontingentstgrrelse,
velkomstpakker, deltagelse i turneringer, tilskud til sociale arrangementer m.m. er sdledes dele heraf. Ledelsen har i

den forbindelse mulighed for at oprette et “bgrneudvalg” til at forestéd dette arbejde.

Erik Vermeij meddelte, at bestyrelsen ikke kunne bakke op om forslaget, da han mente, at det allerede indgik i den
handlingsplan, som var godkendt under punkt 4.

Forslaget blev forkastet med 31 stemmer imod og 7 for.

Ad punkt 7.

Erik Vermeij blev genvalgt for et ar, uden modkandidat.

Ad punkt 8.

Peter Jprgensen, Christian Markussen og Knud Dam blev valgt til bestyrelsen for 2 ar.

Ad punkt 9.

Revisions-Partner Adelgade 108, blev enstemmigt valgt som ny revisor.

Ad punkt 10.

Der blev forespurgt om processen omkring T-licensens i klubben. Der er visse krav der skal opfyldes, herunder antal
treeningspas og faciliteter. Foreningen kan Igbende miste licensen, og den skal fornyes hver ar ved DBU.

Problemer omkring banekapacitet om vinteren blev diskuteret. Vi skal i kommende vinter forsgge at f3 mere tid pa
banen i Hgrning.
Festivalen bliver evalueret pa seerskilt mpde pad mandag.

Erik Vermeij sluttede med at takke Nicolij og Erling for deres arbejde i bestyrelsen. Herefter takkede han dirigenten
for veludfgrt styring af mgdet.
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