J. nr. 19-15524
Der afholdtes ordineer generalforsamling i FC Skanderborg, onsdag den 14. marts 2018.

Generalforsamlingen blev afholdt pa FOLA, Birkevej 20, 8660 Skanderborg med falgende Dagsor-
den:

1. valg af dirigent

2, beretninger

3. godkendelse af &rsregnskab

4. fremleggelse af bestyrelsens handl ingsplan for det kommende &r
5. budget og kontingentfastsettelse

6. indkomne forslag

7. valg af formand

8. valg af bestyrelsesmedlemmer

9. valg af revisor

10. eventuelt

Ad 1.
Til dirigent blev valgt Per Andersen. Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt
indvarslet og beslutningsdygtig.

Erik Vermeij aflagde bestyrelsens beretning, der vedhmfies referatet som bilag. Knud Dam aflagde
beretning for sportsudvalget, der ligeledes vedhzfies, Beretningerne blev godkendt.

Ad 3.

Dirigenten konstaterede, at der forels et af bestyrelsen underskrevet - og af revisor uden forbehold
pétegnet eksemplar af regnskabet for 2017. Regnskabet blev gennemgéet. Regnskabet viser et resul-
tat p ca, 666.000 kr, hvorefter foreningens egenkapital er retableret. Regnskabet blev godkendt,

Ad 4.
Bestyrelsens handlingsplan for det kommende &r blev gennemgdet og godkendt.

AdSs.
Budget for 2018 blev fremlagt og gennemgéet. Budget er vedhafiet referatet. P4 baggrund af det
gunstige resultat for 2017 har bestyrelsen valgt at indfri restgzlden til Skanderborg kommune og
ege udgifisbudgettet i forhold til tidligere 4r. Efter en regulering med hensattelse af yderligere kr.
30.000,- til treeneruddannelse m.v., blev budget godkendt. I tilknytning til budget blev kontingent-
satserne gennemgdet og forslag for 2. halvar 2018/1. halvér 2019 godkendt.

Ad 6.
Der forela ingen forslag til behandling,

Ad7.
Til ny formand blev valgt Christian Gelvad Marcussen



Ad 8.

Thomas Mathiasen blev genvalgt.

Jakob Hegh Dahlgaard blev valgt til nyt medlem af bestyrelse.

Bestyrelsen bestdr herefter af Christian Gelvad Marcussen (formand), 2 &r
Thomas Krogh Mathiasen, 24r
Jakob Hogh Dahlgaard, 2 ar

Peter Krogsgaard Jergensen 1 4r
Knud Dam Hagemann Madsen 1 &r

Ad 9,
Revisions Partner, reg, revisor Per Jensen blev genvalgt,

Ad 10.

Afgéende formand takkede for det gode samarbejde i bestyrelsen, Ny formand takkede fratredende
medlem Lone Serensen og Erik Vermeij for deres indsats i bestyrelsen. Afslutningsvis takkede for-
manden dirigenten for indsatsen, hvorefter dirigenten erkleerede generalforsamlingen for afsluttet.
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Per Andersen Erik Vermeij
Dirigent referent




BESTYRELSENS BERETNING FOR 2017

Bestyrelsen

Bestyrelsen har i den seneste periode bestaet af Peter J@rgensen,
Knud Dam, Lone S@rensen, Thomas Mathiasen, Christian Marcussen
og Erik Vermeij.

Mikael Larsen har i en periode suppleret bestyrelsen, men har forud
for generalforsamling trukket sig fra arbejdet.

Arbejdet i bestyrelsen har ogsa i 2017 vaeret meget fokuseret pa at
stabilisere foreningens gkonomi, sikre organisationen og de forskellig-
artede funktioner samt forsgge at abne op for igen at kunne tilbyde
en vifte af sportslige tilbud i overensstemmelse med handlingsplanen.

Bestyrelsens arbejde har i 2017 fortsat veeret tynget af opretnings-
bestraebelserne — og dermed har bestyrelsen haft begraansede muligheder
i forhold til at udvikle de sportslige ambitioner.

Heldigvis sprudler det med ideer og @nsker pa det sportslige omrade,
ligesom det store traenerteam og de mange tovholdere har gjort en
keempeindsats.

Knud vil saerskilt berette om den sportslige udvikling i aret.

Et ar gar hurtigt! Ogsa i 2017 har der vaeret lidt oprydningsaktiviteter i
form af nogle krav, der dukkede op — og som vi har handteret, nogle med
krav om kold kontant afregning og nogen, hvor vi blev mgdt med sand
sponsor”spirit”. Tak for det til bl.a. vores containersponsor CHC Container.

Medlemsregistrering - kontingentopkraevning

Pa sidste ars generalforsamling naevnte jeg medlemsregistrerings- og
kontingentopkraevningssystemet som vaerende utilstraekkeligt og usikkert.

Vi har forsggt at reparere — eller rettere, laegge oplysningerne ind i et nyt
system for at komme videre derfra. Vi har keempet med det. Systemet virker,
men vi skal have en helt anden og mere sikker adgang til medlemmerne.
Arbejdet i 2017 har veaeret alt for stort og ofte ufrugtbart. Teorierne er nemme.



| praksis er det den Igbende kontakt og naerhed omkring tilhgrsforholdet til
foreningen, der skal danne grundlaget for en sikker procedure. Ikke mindst
efterdgnningerne efter forsgget pa at professionalisere seniorarbejdet i
2014 - 16, har givet nogle udfordringer.

Fra 1. januar 2018 har vi saledes indgaet aftale med Jesper Stgvring om, at
han bliver ansvarlig for administrationen af medlemsregistrering og
kontingentopkraevning. Aftalen har som udgangspunkt, at det foregar i
"gjenhgjde”, selvfglgelig med de elektroniske betalingsmuligheder,

men med direkte registreringer og opfglgning.

Sponsorer

Vort Rescue 2016 Team, OBTON, NYBOLIG SKB, PEUGEOT/CITROEN SKB,
KSK/OFELIA og WANNAFIND/ZITCOM har ogsa i 2017 stgttet os, flere har

endog udvidet deres sponsorater, ligesom adskillige andre af vore tidligersponsorer
har fundet vej tilbage med opbakning omkring vores arbejde. Ogsa nye er kommet
til, senest NEXT FORSIKRING med et specielt sponsorat, der bygger op omkring
styrkelse af vores mulighed for at sikre et laenge savnet program for
traenerbeklaedning.

Smukfest

En anden hjgrnesten i vores arbejde er deltagelsen i arets SMUKFEST aktiviteter. Vi
gik ind til det med en strategi omkring et forenklet koncept, ikke mindst pa
baggrund af tidligere set-ups voldsomme behov for mandskab, som jo desvaerre
fortsat er en mangelvare, til trods for, at det faktisk er en rigtig god oplevelse at
vaere en del af. Det var en ubetinget succes, bade gennemfgrelsen og det
gkonomiske resultat.

Faelles-oprydningen om mandagen efter festivalen var effektiv, om end lidt river —
som altid — er velkomne. Det er det stgrste feellesaktivitet vi har, den
tager kun fa timer — og giver et fantastisk godt skonomisk bidrag til vore aktiviteter.

Samlet set er vi tilbage ved konceptet om, at indtaegterne fra vores sponsorer og
vores festivalaktiviteter matcher kontingentindtaegterne.

Nar vi dertil lzegger, at vi sidste ar besluttede — og har gennemfgrt
— at spillerbluserne igen gradvist skal udggre en del af kontingentet



—igen har indarbejdet muligheder for deltagelse i et arligt staevne, som sidste ar
blev finansieret af et sponsorat fra Business Club 8660,sa er vi godt pa vej til igen at
kunne give gode fodboldoplevelser pa alle niveauer.

Bgrne/ungdomskonsulent

Vi har indgaet aftale med en ekstra ungdoms/b@drnekonsulent til styrkelse af
arbejdet, ikke mindst for de yngste, ligesom der er indgaet en ny aftale pa
kampfordelerposten. Vigtige, ja afggrende funktioner for at organisationen virker.

@konomistyring - gaeldsafvikling

Vi har oprettet en egentlig bogholderifunktion, saledes, at foreningen
gkonomistyring er under konstant og Igbende kontrol.

Vi fik i 2016 stillet en finansiering pa 750.000 til radighed fra Skanderborg Kommune
til at ride stormen af. Aftalen var, at vi skulle betale tilbage med 1/3 i hvert af drene
2018, 2019 og 2020. Baseret pa resultatet for 2016 valgte bestyrelsen at betale

a/c 150.000 straks efter, at resultatet for aret var kendt.

Henset til den gode likviditet og festivalresultatet 2017,

besluttede bestyrelsen i efteraret, at betale yderligere 300.000.

Med samme begrundelse, nemlig det samlede resultat for aret,
sammenholdt med, at vi har sikret gode sponsoraftaler for 2018,
har vi valgt at indfri restgaelden nu, saledes at foreningen i dag er
geeldfri og med en egenkapital, som bestar af likvide midler.

Bevaeggrunden til en hurtig afvikling til trods for muligheden for at
vente er klar. Fremtidige medlemmer skal ikke veere med til at bgde
for fortidens synder. Vi mener med resultatet for 2017 endegyldigt
at kunne lzegge fortiden bag os — og derfor har vi ogsa forsggt os med
et budget for det kommende ar, hvor vi, om end forsat forsigtigt, vil
abne op for nogle flere af de muligheder, vi tog fat pa i 2017.

Faciliteter

Bestyrelsen har vaeret i dialog med Skanderborg Kommune om udvikling
af vore faciliteter. Der bliver nu nedsat et udvalg omkring Faelleden,
hvor vi er lovet repraesentation. Udviklingen vil helt sikkert omfatte
baner og med staerk fokus pa yderligere omklzedningsfaciliteter.

Det er fortsat bestyrelsens opfattelse, at anlaegget pa Vestergade



rummer mange muligheder og at de skal udnyttes, ikke mindst muligheden
for at benytte klubhuset. Vi mener saledes ogs3, at det er relevant,

at etablere en kunstgraesbane pa Vestergade, idet det kan vaere et
styrkende element for klublivet, som netop klubhuset kan vaere en del af.
Desvaerre har vi ikke nogen tidsindikation for realisering.

Bestyrelsen vil fortszette arbejdet hermed.

Hjemmeside

Efter i laengere tid at have sejlet rundt uden hverken motorkraft eller ror,

har vi heldigvis igen faet vores hjemmeside i gang. Det er muligt, at den kan
gores mere sofistikeret, men den fungerer, er tilgaengelig og nem.

Tak til teamet omkring denne funktion. Det er op til jer at bruge den og
styrke den. Ideer og iszer aktive bidrag til sidens udvikling er altid velkommen.

Tak

Tak til alle aktive pa de mange fronter, som foreningslivet bestar af, tovholdere,
traenere, konsulenter og hjalpere. Tak til kollegerne i bestyrelsen for indsatsen
for at fa det hele til at lykkes.



Beretning fra Sportsudvalget
FC Skanderborg — mere en bare fodbold!

Endnu et ar med store resultater — ikke kun sportsligt ligesavel pa oplevelsessiden. Vi fagner i FC
Skanderborg diversiteten — Vi har drenge og piger — vi har hold som traener mange gange om ugen og Vi
har hold eller spillere som maske kun traener en gang.

Vi har hold pa bade drenge og pigesiden som spiller i bedste opnaelig raekke for argangen og for FC
Skanderborg som forening! Mindst ligesé vigtigt har vi argange, som kaemper for at kunne lave et 8
mandshold for at kunne tilbyde de mindst evede pa argangen kampe i DBU regi.

Altsammen flot og frugten af et hav af frivillige som traekker det store lzes for det feelles mal — at give bern,
unge og voksne oplevelser med udgangspunkt i fodbolden.

Som en del af mangfoldigheden — har FC Skanderborg et Integrations hold — holdet bestar af
drenge/mzend fra Syrien og Erietrea. Pa sigt kunne det vaere fedt at udvikle dette tilbud, sa spillerne pa
dette hold integreres med @vrige hold i foreningen.

Sportslig Setup

Opstart efter generalforsamlingen — her bestod den sportslige organisation af et Sportsudvalg.
Udfordringerne i den sportslige sektor medfarte at vi i bestyrelsen valgte at lave et split sa den sportslige
organisation betod af et Sportsudvalg (for ungdom) samt et Seniorudvalg. Vi har i dag et sportsudvalg,
som dog mangler en repraesentant fra pigesiden samt et seniorudvalg, som dog mangler en
bestyrelsesreprassentant.

Brobygning

Vi har i foreningen grundlaget for at skabe en succes. Med en stor medlemsskare er basis for at bygge
bro mellem b@rn - ungdom og senior tilstede. Med etableringen af seniorudvalget er det en klar hensigt,
at lave brobygning mellem ungdom og senior. Initiativer er sdledes sat i gang pa herresiden. Vores U18-
pigehold giver héb og tro pa, at vi igen kan have et kvindehold pa seniorsiden p3 sigt.

Samlet set er vi kun pa vej mod mal, men intentionerne er der — og nar fremtidige initiativer dukker op, vil
vi se pa mulighederne for at virkeliggere disse.

Pigeafdelingen

En velfungerende afdeling med mange aktive pa spillersiden, men ogsa mange aktive som traenere og
tovholdere.

Nogen variation i antallet af piger fordelt pa argangene, men uanset alder kan der findes et egnet hold at
spille pa.

Mange argange oplever tilgang af spillere fra naboegnen — enkelte argange er blevet foraget i antal pga.
nedrampning af omegnsklubbernes tilbud.



Drengeafdelingen

Ligeledes en velfungerende afdeling med rigtig mange aktive pa spillersiden — og tilsvarende mange
aktive treenere og tovholdere.

En typisk drengeargang har 40+ aktive, hvilket giver muligheder for at differentiere tilbuddet pa argangen
med breddefodbold og T fodbold (FC Skanderborg har T-licens i DBU, hvilket giver nogle muligheder
men ogsa nogle forpligtelser i forhold til udvikling af ungdomsspillere)

Faellesungdom

Et vaeld af aktiviteter — alle med afsaet i fodbolden, men i alle tilfaelde ogsa med en social vinkel pa
aktiviteten.

Af forskellige aktiviteter kan eksempelvis naavnes:

- Deltagelse i Djurs Sommerland Cup - for de yngste.

- 2 DBU fodboldskoler

- Futsalskole

-  Store Teknikdag

- Opstart af TopCenter — for drenge i segmentet U10-U12 (AGF)
- Uddannelse af en raskke treenere

En udfordring for FC Skanderborg er FASTHOLDELSE af ungdomsspillerne. Dette er en generel
(national) problemstilling, som i klubben varetages af treenere og tovholdere pa de enkelte argange. |
foreningen ser vi hvert ar udfordringen pa U17-argangen (efterskole) — i &r var ingen undtagelse. U17-
drengeholdet matte traskkes ud i Igbet af efterarsturneringen. Vi har dog med glasde set, at med en
malrettet og voksenbaret indsats pa U19-argangen, kan det lykkes at lokke de unge mzend tilbage til
fodbolden.

Senior

Danmarksserie (DS) herreholdet rykkede i ferste omgang ned ved sassonafslutningen i juni. En konkurs i
en Danmarksserieklub pa Fyn medfaerte, at FCS fik en ny chance for at redde sig endnu en szeson i DS.
Den mulighed udnyttede holdet og vi har stadigvaek et DS-mandskab.

Da efterarsaesonen blev skudt i gang var det med Claus Christiansen ved roret, en gammel kending, som
dog kun kunne hyres for en overgangsfase, da Claus fra nytaret, havde tegnet en aftale med en anden
klub. Det blev ikke en god ferste halvsaeson — kun 8 point er det blevet til indtil videre.

En langsigtet l@sning er blevet etableret med traener Berni Petersen. Malet er at blive i DS, og holdet skal
for vaere sikker pa en ny saeson, indhente 10 point i forhold til de naermeste hold.

Der har veeret succes pa seniorsiden — foreningens Serie4 herrehold sikrede sig i efterarets sidste kamp
oprykning til S3. Med Poul Rand Skjedt som traener for dette hold, er malet at sa de minimum sikrer sig
endnu en saeson i S3, og kan fungere som rugekasse for fremtidige farsteholdsspillere.



Udfordringer for den kommende sason

1) DBU Bgder - vi betaler fortsat for mange bader for:
- Udeblivelser

- For sene afbud

- Forkert udfyldt holdkort

- Anvendelse af ulovlige spillere

- Udtreekning af hold

Bodernes omfang lgber op i et anseeligt belgb !

2) Udbygge den sportslige organisation
Efter reorganiseringen har vi faet en ung organisation som i visse henseender savner modenhed.

Vi ser lys forude med Jesper St@vring og Henning Hansen som hhv bgrne- respektiv
ungdomskonsulenter. Det kan dog ikke understreges nok, at vi generelt gnsker at styrke

organisationen, sa flere haender kan hjzelpe med at Igfte, oq i flok bliver det lettere for alle.

En mere moden og sterre organisation vil ggre os mindre sarbare, og jo flere der kan baere FCS
vaerdisaet bade pa og udenfor banerne, des mere synlige bliver dette, ogsa pa det sportslige
omrade.

Sidst men ikke mindst: en meget stor tak til alle de frivillige pa og udenfor banen. Samtlige aktiviteter i FC
Skanderborg bygger pa alle de kreefter, som frivillige lzegger pa banen og ved tastaturet for at traesne og
koordinere alle aktiviteterne omkring holdene.

Ved arets Gallafest blev falgende haedret for en speciel indsats for aret 2017:
Arets ungtraener hos pigerne: Mette Porup

Avrets ungtraener hos drengene: Nishanthan Nadarasa

Avrets traener hos pigerne: Chris Winkel

Arets traener hos drengene: Sgren Stiirup

B&U prisen: Peter Lykke Hvid



FC SKANDERBORG — HANDLINGSPLAN 2018

Bestyrelsen vil, med udgangspunkt i FORENINGENS V/AERDIGRUNDLAG
og MALSATNINGER, arbejde for at

e Styrke udviklingen af fodboldspillet, herunder aktivt styrke
de yngste drgange, piger og drenge

® Styrke brobygningen mellem ungdom og senior gennem
feelles aktiviteter og synlighed

e Styrke tilbuddene om traeneruddannelse

e Styrke tranings- og turneringstilbud p4 alle niveauer

e Styrke mulighederne for indendgrs fodbold tilbud

e Sikre en administrativ forsvarlig gkonomisk styring

e Styrke medlemsadministrationen

o Tilbyde deltagelse i staavner og lighende

® Sikre og styrke vores samarbejde med foreningens sponsorer

o Sikre tilrettelaeggelse of afvikling af festivalaktiviteterne

* Sgge forhandlinger med Skanderborg kommune om udvikling
af bane- og omklaedningsfaciliteter



FC Skanderborg 2017

Regnskab 2017 Budget 2018
Old Boys
Kontingentindtaegter 11.420 30.000
Omkostninger -7.803 3.617 -11.000 19.000
Kvindefodbold
Kontingentindteegter / tilskud 9.898 5.000
Omkostninger -5.915 3.083 -7.500 -2.500
Senior Herre
Kontingentindtaegter / tilskud 78.621 87.000
Entreindt./kiosk mm. 40.684 55.000
Treener/leder/fys./lsage omk. -321.800 -228.000
Tej og materialer -31.476 -28.000
Diverse udgifter:
Transport -12.734 -60.000
Turneringsudgifter (holdgebyr, dommer) -58.551 -60.000
Holdaktiviteter 0 -305.256 -50.000 -284.000
Ungdomsafdelingen
Kontingentindtaegter / tilskud 1.046.405 1.050.000
Fodboldskoler/Pigeraketten -1.455 0
Fodbold Events 7.192 6.000
Andre indteegter 124.685 50.000
Stasvner og aktiviteter i gvrigt -46.124 -60.000
Treener- og kKonsulenter udgifter -355.150 -535.000
@vrige udgifter -3.911 -30.000
Tej / Materialer -107.019 -140.000
Tumeringsudgifter (holdgebyr, dommer) -232.600 -230.000
Treenerudd., materialer -91.925 =70.000 —lo0 .00
Hal-/baneleje 0 340.098 -30.000 11.000
Sponsor
Sponsorindteagter 542.888 615.000
Omk. til mod-ydelser -127.303 415,585 -100.000 515.000
Feaellesregnskab
Events indteegt - festival 354.662 230.000
Events indteegt - festival oprydning 75.600 70.000
Rente- og gebyr -404 0
Bank, hjemmeside, PBS mv. -42.793 -30.000
@ivrige feellesudgifter -13.382 -80.000
Administration -92.697 -130.000
Revision -73.000 207.986 -25.000 35.000
Arsresulitat 666.013 293.500

265 S0



Balance pr. 31.12.17

Aktiver:

Varelager (FCS logo S&B) 0
Tilgodehavende kontingent mm. 50.000

- Hensat til tab pa kontingent 0

Andre tilgodehavender 36.600
Indestdende i pengeinstitut 724.452

Forudbetalt 122.375

Aktiveri alt 933.427

Passiver:

Egenkapital primo aret -396.995
Arets resultat 666.013
Egenkapital ultimo aret 269.018
Lan Skanderborg Kommune 300.000
Skyldig offentlige myndigheder 19.176
Skyldig leverandgr 128.446
Skyldig treener og konsulenter 214.134
Holdkasser 2.652
Passiveri alt 933.427
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